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>ĂŽŶ͕ ůĞ ϱ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ

� DŽŶƐŝĞƵƌ ůĞ �ŝƌĞĐƚĞƵƌ �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ
�ĞƐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ EĂƚŝŽŶĂůĞ ĚĞ ů �͛ŝƐŶĞ

KďũĞƚ ͗ ĚĞŵĂŶĚĞ ĚĞ ĐĂĚƌĂŐĞ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ĚĞƐ ĠůğǀĞƐ ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ h>/^ Ğƚ hW�Ϯ�͕
ů Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ͨŝƚŝŶĠƌĂŶƚƐͩ Ğƚ ůĞƐ ƐŽƌƚŝĞƐ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘

DŽŶƐŝĞƵƌ ůĞ �ŝƌĞĐƚĞƵƌ �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕

>Ğ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ ƋƵĞ ĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĐůĂŝƌĞƐ Ğƚ ƉƌĠĐŝƐĞƐ ƐŽŝĞŶƚ
ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ ĂƵǆ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĞŶ ƉƌŽŝĞ ĂƵǆ ĚŽƵƚĞƐ͘

>ĞƐ ƌĞƚŽƵƌƐ ĚĞƐ ĐŽůůğŐƵĞƐ ĚƵ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ĚĞ ů �͛ŝƐŶĞ ƌĞĕƵƐ ƉĂƌ ŶŽƚƌĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƐǇŶĚŝĐĂůĞ ŶŽƵƐ ĂŵğŶĞŶƚ
ă ǀŽƵƐ ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ ƐƵƌ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƉŽŝŶƚƐ ĐĂƌ ůĞƐ ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ƉĂƌ ůĞƐ ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ ŶĂƚŝŽŶĂůĞ ƐŽŶƚ
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕ ǀŽŝƌĞ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĠĐŽůĞƐ Ě͛ƵŶĞ ŵġŵĞ ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĚĞ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ĚĞƐ ĠůğǀĞƐ ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ h>/^ Ğƚ hW�Ϯ�͕ ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ
ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŝů ĞƐƚ ĚĞŵĂŶĚĠ ĂƵǆ ĐŽůůğŐƵĞƐ ĚĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ;ƐĂŶƐ ƚĞŶŝƌ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ůĂ ŶŽƚŝŽŶ ĚĞ ŶŽŶͲ
ďƌĂƐƐĂŐĞͿ͕ ŵĂŝƐ ĚĂŶƐ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ŝů ĞƐƚ ĚĞŵĂŶĚĠ Ě Ă͛ƌƌġƚĞƌ ůĞƐ ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ͨŝƚŝŶĠƌĂŶƚƐͩ ĐŽŵŵĞ ůĞƐ ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ ĚƵ Z�^��͕ ůĞƐ ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘͘͘
ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŝů ĞƐƚ ĚĞŵĂŶĚĠ ă ĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ĚĞ ƌĞƐƚĞƌ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĠĐŽůĞ ĚĞ ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ ŵĂŝƐ
ĚĂŶƐ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ŝů ůĞƵƌ ĞƐƚ ĚĞŵĂŶĚĠ ĚĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ ă ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĠĐŽůĞƐ ĐŽŵŵĞ ŝůƐ ůĞ ĨŽŶƚ ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞƐ ƐŽƌƚŝĞƐ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ Ğƚ ůĞƐ ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕ ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŝů ĞƐƚ
ĚĞŵĂŶĚĠ ĚĞ ƚŽƵƚ ĂŶŶƵůĞƌ ĂůŽƌƐ ƋƵĞ ĚĂŶƐ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ŝů ĞƐƚ ĚĞŵĂŶĚĠ ĚĞ ŶĞ ƌŝĞŶ ĐŚĂŶŐĞƌ ĞŶ ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ ůĂ
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƚŝŽŶ ƉŚǇƐŝƋƵĞ Ğƚ ůĞƐ ŐĞƐƚĞƐ ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘

>Ğ ĨůŽƵ ĚƵ ŶŽƵǀĞĂƵ ƉƌŽƚŽĐŽůĞ ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ŶĞ ƉĞƌŵĞƚ ƉĂƐ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ ă ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ůĂŝƐƐĞ ƉůĂĐĞ ă ĚŝǀĞƌƐĞƐ ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ĚŽŶĐ ă ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ ĚĞƐ /�E͘
�ĞůĂ ŶĞ ĨĂŝƚ ƋƵ Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ ů͛ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ Ğƚ ů Ă͛ŶǆŝĠƚĠ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ƋƵŝ ƐŽŶƚ ĚĠũă ƐŽƵƐ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ĞŶ ĐĞƚƚĞ ƌĞŶƚƌĠĞ
ĚĞƐ ĐŽŶŐĠƐ Ě Ă͛ƵƚŽŵŶĞ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĐŽŵƉůĞǆĞ͘

�͛ĞƐƚ ƉŽƵƌƋƵŽŝ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ǀŽƵƐ ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ Ě͛ĠƚĂďůŝƌ ƵŶ ĐĂĚƌĂŐĞ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ƐƵƌ ƚŽƵƐ ĐĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ĂĨŝŶ
Ě Ă͛ƉƉŽƌƚĞƌ ĚĞƐ ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ ĐůĂŝƌĞƐ ĂƵǆ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ ƋƵŝ ĞŶ ŽŶƚ ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ ďĞƐŽŝŶ ĞŶ ĐĞ ŵŽŵĞŶƚ͘

sŽƵƐ ƌĞŵĞƌĐŝĂŶƚ ƉĂƌ ĂǀĂŶĐĞ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠƌġƚ ƋƵĞ ǀŽƵƐ ƉŽƌƚĞƌĞǌ ă ĐĞ ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕ ũĞ ǀŽƵƐ ƉƌŝĞ Ě Ă͛ŐƌĠĞƌ͕
DŽŶƐŝĞƵƌ ů͛/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ Ě �͛ĐĂĚĠŵŝĞ͕ ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞ ŵĂ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ ĚŝƐƚŝŶŐƵĠĞ͘
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